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الجامعة الهاشمية

كلية الآداب
الخطة الاستراتيجية 
2016-2020
مقدمـــة Introduction
أولا : نبذة عن الكلية
تعد كلية الآداب من أقدم كليات الجامعة ؛ حيث نشأت عام 1995 ، وهو عام افتتاح الجامعة الهاشمية . وكانت جزءا من كلية العلوم والآداب، ثم ما لبثت أن انفصلت عنها في العام الدراسي 2005/2006 لتصبح كلية مستقلة منذ ذلك الحين .

ورسالة كلية الآداب تتلخّص في تقديم المعرفة المتصلة باللغات والعلوم الإنسانية والاجتماعية للطلبة والدارسين في شتى فروع الآداب، وتنمية هذه المعرفة، وتوظيفها في الحياة الإنسانية بما يعمل على الارتقاء بها وتهذيبها، والمضي بها نحو مدارج الإبداع.

وتضم الكلية في ثناياها هذا العام الدراسي 2016/2017 الأقسام التالية:

1. قسم اللغة العربية وآدابها .
2. قسم اللغة الإنجليزية وآدابها.
3. قسم العلوم الإنسانية والاجتماعية.
4. قسم المواد الإنسانية المساندة  (وهو قسم خدمي مسؤول عن تنسيق متطلبات الجامعة الاختيارية والإجبارية في مجالات العلوم الإنسانية والاجتماعية).
ثانياً: الدرجات العلمية التي تمنحها الكلية: 

* البكالوريوس:

تمنح الكلية درجة البكالوريوس، وذلك بواقع (132) ساعة معتمدة، في أربعة تخصصات هي :

1. اللغة العربية وآدابها .
2. اللغة الإنجليزية وآدابها .
3. العلاقات الدولية والدراسات الاستراتيجية الذي يطرحه قسم العلوم الإنسانية والاجتماعية. 
4. الأدب والدراسات الثقافية الذي يطرحه قسم اللغة الإنجليزية وآدابها. 
* الماجستير:

- يمنح قسم اللغة العربية درجة الماجستير في تخصصي:

· اللغويات: مسار الرسالة.
· الأدب والنقد: مسار الرسالة.

وذلك بواقع (33) ساعة معتمدة .

  -  يمنح  قسم العلوم الإنسانية والاجتماعية درجة الماجستير في تخصص:  "دراسات السلام والنزاعات" بالتعاون مع جامعة (السلام) التابعة للأمم المتحدة. وذلك بواقع (33) ساعة معتمدة .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

- يمنح قسم اللغة الإنجليزية وآدابها درجة الماجستير: في اللغة الإنجليزية في مسار الرسالة وتخصصات (الأدب، اللغويات، الترجمة)، وذلك بواقع (33) ساعة معتمدة.

* الدكتوراه:

- يمنح قسم اللغة العربية درجة الدكتوراه في تخصص اللغة العربية وآدابها في مسارين: (اللغة والنحو، والأدب والنقد) مسار الرسالة بواقع (54) ساعة معتمدة.

وتتمثل رسالة الكلية في إكساب الطلبة المهارات الشخصية والفنية واللغوية والأدبية والعلمية اللازمة؛ لتخريج جيل مثقف واع لتراثه وحضارته الإنسانية, وتمد المجتمع بحاجاته من المتخصصين المسلحين بالكفايات المعرفية, والتقنية والمهارات الحياتية والقيم النبيلة, معتزين بهويتهم الثقافية, وتراثهم الحضاري, متطلعين إلى الغد الأفضل قادرين على مواجهة التحديات وصنع مستقبل زاهر, ومستندين إلى منهج علمي عماده البحث العلمي ومعايير الجودة الشاملة.

ثالثا: أما أهداف الكلية فهي: 
· أن تعد جيلا قوي الشخصية, قوي الخلق, راسخ العقيدة, مؤمنا بوحدته الوطنية، مدركا لانتمائه لامته العربية ذات الثقافة والحضارة المجيدة .
· أن تجلو الحضارة الإسلامية لما فيها من قيم فكرية وإنسانية أصيلة يجعلها الدارس معينه الثر الذي يمد حياته بأسباب النمو والارتقاء مما يجعل مجتمعه العربي يتبوأ المكانة اللائقة به بين أمم العالم.
· إعداد الكوادر المتخصصة في حقول العلوم الإنسانية, وفقا لاحتياجات المجتمع ومتطلبات تنميته, وتزويد خريجيها بالمعرفة والثقافة العلمية, وقواعد تطبيقاتها في الميادين المتعددة مما يضمن للخريج القدرة على المنافسة في الحصول على عمل مناسب عقب التخرج.
· إعداد المتخصصين للعمل في وزارات الدولة ومؤسساتها ودوائرها المختلفة, والمساهمة في خطط التنمية الوطنية, وتقديم ما تحتاجه الدولة والمجتمع من دراسات وبحوث في مجال تخصصات الآداب.
· العمل على نشر اللغة العربية, لغة القران المجيد, وتثبيت أركانها وتوسيع البحث فيها.
· القيام بتدريس اللغة الإنجليزية لتكون وسيلة من وسائل التعليم لنقل ما في العالم من فكر وثقافة إلى لغتنا, ونقل ما عندنا من تراث أصيل إلى الأمم الأخرى, للتعريف بما لنا من ماض مجيد مشرق, وحاضر نرجو أن يكون كذلك.
· الإسهام الفعال في برامج التعليم المستمر وخدمة المجتمع بالتعاون مع مواقع العمل المختلفة.
وفيما يلي بعض المعلومات عن الكلية.
أعداد الهيئة التدريسية والكوادر المساندة والرتب الأكاديمية للعام

2016/2017 

	الرقم
	 الرتبة الأكاديمية 
	2016/2017

	1. 
	أستاذ 
	17

	2. 
	أستاذ مشارك 
	23

	3. 
	أستاذ مساعد 
	15

	4. 
	مدرس
	2

	5. 
	مدرس مساعد 
	7

	6. 
	محاضر متفرغ براتب مدرس مساعد
	3

	7. 
	مشرف مختبر 
	1

	8. 
	الإداريون
	10

	المجموع الكلي
	78


اعداد الموفدين في الكلية للعام 2016/2017
	العام الدراسي
	2016/2017

	التخصص
	ماجستير
	دكتوراه

	قسم العلاقات الدولية والدراسات الاستراتيجية
	-
	1


أعداد طلبة البكالوريوس والماجستير والدكتوراه للعام 2016/2017
	بكالويوس
	ماجستير
	الدكتوراه

	1919
	129
	12


أعداد المؤلفات العلمية (كتب- بحوث) لاعضاء هيئة التدريس 

2016/2017 

	الرقم
	البيانات 
	2016/2017

	1. 
	الكتب المؤلفة
	14

	2. 
	الكتب المترجمة 
	2

	3. 
	البحوث العلمية المنشورة 
	40

	4. 
	بحوث تحت النشر
	12

	5. 
	البحوث قيد الإنجاز 
	25

	6. 
	المؤتمرات العلمية 

 
	10

	7. 
	براءات الاختراع 
	-


وقد تميزت الكلية حصول عدد من أعضاء الهيئة التدريسية على جوائز دولية من هيئات ومنظمات عالمية،  ومشاركة عدد كبير من أعضاء الهيئة التدريسية في لجان ومجالس عالمية تعنى بالتميز الثقافي والأدبي والعلمي على المستوى الوطني والدولي، كما أن لهم مشاركات في المؤتمرات الدولية والإقليمية. وبعضهم لديه إصدارات إبداعية في مجال الشعر والقصة والرواية وأعمال النقد الأدبي. 

كما تتميز الكلية بوجود مختبرات اللغات المحوسبة، وهي مجهزة بكل ما يلزم من أجهزة لإنجاح مهارات التواصل اللغوي. كما تميزت الكلية هذا العام بانفتاحها على المجتمع المحلي من خلال النشاطات التطوعية، ومن أبرزها مشروع "خطوة" الذي نفذته الكلية بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم/ مديرية الزرقاء الثانية، وبرنامج التعليم التفاعلي في البرامج الدراسية التي تطرحها الكلية، وعقد دورات علمية تطوعية من أعضاء هيئة التدريس في الكلية للطلبة الخريجين  اشتملت على جوانب تطبيقية لتطوير الجوانب المهارية التي تلزمهم استعداداً لسوق العمل،  كذلك إطلاقها مسابقة "أولمبياد اللغة العربية" الذي وجد صدىً كبيراً في وسائل الإعلام. وتميزت كذلك بطرح خطط جديدة لتخصصات الآداب تواكب أحدث الرؤى في مجالات العلوم الإنسانية والاجتماعية واللغات . أما من حيث النشاطات المرتبطة بخدمة المجتمع التي أنجزت في العام الدراسي 2016/2017 فهي على النحو الآتي: 
نشاطات خدمة المجتمع  للعام الدراسي 2016/2017
	الرقم
	النشاط
	

	1.
	الندوات والمحاضرات
	25

	2.
	الدورات التدريبية
	6

	3.
	الاستشارات العلمية
	-

	4.
	تدريس مواد إلكترونية
	3

	5.
	عضوية اللجان المحلية والعالمية
	23

	6.
	النشاطات الطلابية/ زيارة دور الأيتام/ زيارة المستشفيات/ أعمال تطوعية/ توزيع مواد غذائية وطرود خير/ توزيع وجبات غداء/ حملات التنظيف 
	120

	7.
	نشاطات وحدة المجهر الإلكتروني
	-


وقد تم تشكيل لجنة في الكلية لوضع الخطة الاستراتيجية للكلية ومتابعتها من التالية أسماؤهم:

الدكتورة خلود العموش/عميدة الكلية

                                                   مقررا

الدكتور شادي نعامنة /نائب العميد                                                            عضوا
الدكتورة غيداء بلتاجي/ مساعد العميد                                                          عضوا

أ.د. ثناء عياش /رئيس قسم اللغة العربية وآدابها                                               عضوا

الدكتور ناصر جابر/ رئيس قسم المواد الإنسانية المساندة                                       عضوا

الدكتور يحيى العلي/ رئيس قسم العلاقات الدولية والدراسات الاستراتيجية                        عضوا

الدكتور باسل المشاقبة /رئيس قسم اللغة الإنجليزية وآدابها                                     عضوا

وستقوم إدارة الجامعة ودوائرها المختلفة وإدارة الكلية ممثلة بالعميد ونائب العميد ومساعد العميد ورؤساء الاقسام بالاضافة إلى أعضاء هيئة التدريس بمتابعة تنفيذ الخطة والمحافظة عليها وتطويرها.

الملخـــص التنفيذي Executive Summary
تأسست كلية الآداب عام 1995 ، وهو عام افتتاح الجامعة الهاشمية . وكانت جزءا من كلية العلوم والآداب، ثم ما لبثت أن انفصلت عنها في العام الدراسي 2005/2006 لتصبح كلية مستقلة منذ ذلك الحين . وكلية الآداب تتلخّص في تقديم المعرفة المتصلة باللغات والعلوم الإنسانية والاجتماعية للطلبة والدارسين في شتى فروع الآداب، وتنمية هذه المعرفة، وتوظيفها في الحياة الإنسانية بما يعمل على الارتقاء بها وتهذيبها، والمضي بها نحو مدارج الإبداع.وتضم الكلية في ثناياها الأقسام التالية: قسم اللغة العربية وآدابها, قسم اللغة الإنجليزية وآدابها, قسم العلوم الإنسانية والاجتماعية, قسم المواد الإنسانية المساندة (وهو قسم خدمي مسؤول عن تنسيق متطلبات الجامعة الاختيارية والإجبارية في مجالات العلوم الإنسانية والاجتماعية) وتطرح برامج.
الرؤية: Vision

تتطلع الكلية إلى تنفيذ شطر من الرؤية الكلية للجامعة الهاشمية من حيث تأهيل الطلاب ليكونوا معلمين, وكوادر عاملة بسوية متميزة في التخصصات الأدبية واللغوية والعلوم السياسية, وتأهيلهم للبحث العلمي في تخصصاتهم, ولتطوير العلم والمعرفة الإنسانية في مجالاتهم, هذا فضلاً عن خدمة المجتمع من خلال المؤسسات الأهلية بتنوّعها ولك ذلك وفقاً للمعايير الدولية.
الرسالـــة Mission
 إكساب الطلبة المهارات اللغوية والأدبية اللازمة وتخريج جيل مثقف واع لتراثه وحضارته الإنسانية، وإمداد المجتمع بحاجاته من المتخصصين المسلحين بالكفايات المعرفية والتقنية والعلمية والمهارات الحياتية والقيم النبيلة، معتزين بهويتهم الثقافية وتراثهم الحضاري، ومطّلعين على آداب الأمم الأخرى ، وثقافاتها ، متسلحين بإمكانات ومهارات عالية ، تناسب بيئات العمل التي سيعملون فيها ، والمهمات التي سيحملونها، مع التطلّع إلى مستقبل أفضل، وقدرة على مواجهة التحديات، مستندين إلى منهج علمي يقوم على البحث العلمي ومعايير الجودة الشاملة. 
القيـم الجوهريـة Core Values

نحن نؤمن ونسعى إلى احترام وتجذير القيم التالية: العمل المؤسسي، الانتماء إلى الوطن، العمل بروح الفريق، الفكر التشاركي، الانفتاح على الحضارة الإنسانية، الإيمان بالبحث العلمي، تقبل النقد البناء، تدعيم المساءلة، تدعيم الشراكة مع المجتمع الأردني والعربي والنقد الذاتي وقيم التميز والإبداع. 

الأهداف:Goals 
1. نشر معارف جديدة للطلاب والمجتمع، وبالتالي المساهمة مباشرة في اقتصاد البلاد والمنطقة والمساعدة على ضمان مستقبل مشرق لأمتنا.

2. مواصلة تعزيز وتطوير برامجنا الأكاديمية والمرافق البحثية والتعاون مع المؤسسات العلمية المحلية والعالمية وفقاً لأعلى المعايير الدولية.
3.  اعداد طلبة ذوي كفاءة عالية مزودين بالمعرفة والمهارات الازمة لمواجهة تحديات الحياة العملية.  
وقد تم وضع هذه الاستراتيجية لتحقيق غايات الكلية التالية:
الغاية الإستراتيجية 1: البحث العلمي والتطوير والدراسات العليا

الغاية الاستراتيجية 2: الاعتماد وضبط الجودة 

الغاية الاستراتيجية 3: التعليم التقني والتكنولوجي

الغاية الاستراتيجية 4: الحاكمية والإدارة الجامعية

الغاية الاستراتيجية 5: البيئة الجامعية 

الغاية الاستراتيجية 6: التمويل والاستثمار الجامعي

الغاية الاستراتيجية 7: العالمية

تم إجراء التحليل الرباعي لعناصر البيئة الداخلية والخارجية لتحديد الأهداف الإستراتيجية والاستراتيجيات المناسبة لكل غاية وكذلك وضع الخطة التنفيذية المناسبة لتنفيذ هذه الاستراتيجيات. 

ومن الجدير بالذكر أن إدارة الجامعة ودوائرها المختلفة وإدارة الكلية ممثلة بالعميد ونائب العميد ومساعد العميد ورؤساء الاقسام بالاضافة إلى أعضاء هيئة التدريس ملتزمون بمتابعة تنفيذ الخطة والمحافظة عليها وتطويرها.

التحليل الرباعي للبيئة الداخلية والخارجية

SWOT Analysis (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)

نقـاط القــوة Strengths
	Priority 
(الأولوية)
	Certainty Score

(درجة التأكد)
	Impact Score

(درجة التأثير)
	نقاط القوة (Strengths)

	Serial

	1
	5
	5
	التنوع وتعدد تخصصات أعضاء الهيئة التدريسية والبرامج الدراسية. 
	1

	2
	5
	5
	توفر الكفاءة والخبرة الكافية لدى أعضاء الهيئة التدريسية.
	2

	3
	5
	5
	حصول بعض أعضاء هيئة التدريس على جوائز محلية وإقليمية ودولية.
	3

	4
	4
	4
	برامج دراسية جديدة لمرحلتي البكالوريوس والدراسات العليا، مثل: دكتوراه  دولة في اللغة العربية، وبكالوريوس في الإعلام، وماجستير سلام وفض النزاعات، ماجستير الأدب المقارن. الدبلوم العالي في اللغة العربية للمتخصصين في الشريعة والقانون, والدبلوم العالي في تعليم العربية لغير الناطقين بها.
	4

	5
	4
	4
	المختبرات التدريسية
	5

	6
	4
	4
	الانفتاح والحوار على المجتمع الأردني والعربي والدولي من خلال البرامج التي تطرحها الكلية, وبرامج العمل التطوعي 
	6


نقــاط الضعــف Weaknesses
	Priority

(الأولوية)
	Certainty Score
(درجة التأكد)
	Impact Score

(درجة التأثير)
	نقاط الضعف ( (Weaknesses
	Serial

	1
	5
	6
	الأعداد الكبيرة للطلبة في الشعب مما يقلل من فرصة التفاعل الصفي.
	1

	2
	4
	5
	سياسة القبول، والمستوى العلمي للطلاب المقبولين. 
	2

	3
	3
	4
	عدم توافر برنامج للتبادل والاستفادة من خبرات الأخرين.
	3

	4
	3
	4
	الكادر الإداري الذي يحتاج مزيدا من التدريب.
	4

	5
	3
	4
	عدم توافر البيئة التحتية الكافية: مبنى خاص بالكلية وأقسامها، مكتبات، مختبرات، وسائل تعليمية. 
	5

	6
	3
	4
	عدم توافر برامج لتطوير أداء أعضاء هيئة التدريس والإداريين. 
	6


الفــرص Opportunities
	Priority

(الأولوية)
	Certainty score

(درجة التأكد)
	Impact Score

(درجة التأثير)
	(الفرص) Opportunities
	Serial

	2
	4
	5
	الإقبال على النخصصات التي تطرحها الكلية من قبل المجتمع.
	1

	1
	3
	4
	إرسال الطلبة المتميزين إلى بعثات خارجية وداخلية. 
	2

	3
	3
	4
	حرص مواطني بعض الدول العريبة والإسلامية على تعليم أبنائهم في الأردن.
	3

	4
	3
	3
	إمكانية تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها. 
	4

	5
	3
	3
	تفعيل مساقات التعليم الإلكتروني. 
	5


التهـديـدات Threats
	Priority

(الأولوية)
	Certainty score

(درجة التأكد)
	Impact Score

(درجة التأثير)
	(التهديدات( Threats
	Serial

	1
	3
	4
	البيئة الطاردة (جغرافياً) والبعد عن مراكز المدن.
	1

	2
	4
	5
	منافسة الجامعات الأخرة في استقطاب الطلبة المتميزين.
	2

	3
	4
	5
	عدم توافر فرص العمل الكافية للخريجين. 
	3

	4
	4
	5
	وجود بعض المعيقات لأعضاء الهيئة التدريسية. 
	4

	5
	3
	3
	النظرة المجتمعية إلى خريجي الكليات الإنسانية. 
	5

	6
	3
	4
	استقطاب الجامعات الأخرى لبعض الموفدين ممن أنهوا فتة الالتزام في الجامعة. 
	6


الغايات والأهداف والإسترتيجيات
Goals, Objectives & Strategies

الغاية الإستراتيجية 1: البحث العلمي والتطوير والدراسات العليا
الهدف الاستراتيجي 1/1: تطوير البحث العلمي 
استراتيجية 1/1/1: زيادة دعم البحث العلمي في الجامعة البحث العلمي المدعوم من المؤسسات المحلية والإقليمية والدولية. 
استراتيجية 1/1/4: زيادة عدد المختبرات اللغوية ورفع كفاءة المتوافر منها حاليا 

الهدف الاستراتيجي  1/2 تطوير القدرة البحثية لأعضاء هيئة التدريس 
استراتيجية 1/2/1: زيادة الحضور في المؤتمرات العالمية وورشات العمل والندوات واستضافة أعضاء هيئة التدريس المتميزين في الجامعات العالمية بهدث التعاون في البحث العلمي 
استراتيجية 1/2/2: الاستمرار بسياسة إيفاد المتميزين للحصول على درجة الدكتوراه في التخصصات المطلوبة
استراتيجية 1/2/3: استضافة مؤتمرات علمية وورش عمل

استراتيجية 1/2/4: الاشتراك ي قواعد البينات والدوريات العلمية

استراتيجية 1/2/5: استحداث برامج دراسات عليا جديدة 

الهدف الاستراتيجي 1/3: تطوير الخطط الدراسية لبرامج الدراسات العليا
استراتيجية 1/3/1:  تطوير خطط برامج الدراسات العليا 
استراتيجية 1/3/2: الاتصال مع أعضاء هيئة التدريس المتميزين في الجامعات العالمية بهدف التعاون في تطوير برامج الدراسات العليا 
استراتيجية 1/3/4: تعديل أسس القبول في برامج الدراسات العليا
الغاية الاستراتيجية 2: الاعتماد وضبط الجودة لبرامج البكالوريوس 
الهدف الاستراتيجي 2/1: وضع خطط دراسية متطورة 
استراتيجية 2/1/1: مراجعة وتطوير الخطط الدراسية بشكل دوري وتحديث المواد الدراسية بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل 
استراتيجية 2/1/2: توفير أحدث المراجع العلمية 
استراتيجية 3/1/2: صيانة ومعايرة الأجهزة العلمية بشكل دوري

استراتيجية 2/1/3: زيادة عدد المواد المطروحة إلكترونيا
الهدف الاستراتيجي 2/2: زيادة عدد أعضاء هيئة التدريس 
استراتيجية 12/2/1:  استقطاب أعضاء هيئة تدريس متميزين
استراتيجية 2/2/2:  إيفاد المتميزين من الخريجين للحصول على درجة الدكتوراة في  التخصصات المطلوبة 
استراتيجية 2/2/3: تخفيض معدل الدوران لدى أعضاء هيئة التدريس عن طريق تحسين أوضاعهم 
الهدف الاستراتيجي 2/3: صقل شخصية الطالب ليكون قادرا على التفاعل مع المجتمع

استراتيجية 2/3/1:  تجذير القيم المجتمعية وروح الديمقراطية وقبول الأخر وروح الانتماء لدى الطلبة 

استراتيجية 2/3/2:  تطوير مهارات الاتصال لدى الطلبة
استراتيجية 2/3/3:  وضع برامج تدريبية للطلبة المتوقع تخرجهم

الهدف الاستراتيجي 2/4: توفير أجهزة تدريسية متقدمة وزيادة عدد المختبرات

استراتيجية 2/4/1:  توفير أجهزة متطورة 

استراتيجية 2/4/2:  زيادة التخصصات للأجهزة التدريسية والوحدات التابعة للكليات 

الهدف الاستراتيجي 2/5: تحديث القاعات التدرسية وتطويرها

استراتيجية 2/5/1:  تجهيز القاعات المتوافرة بأحدث الأجهزة التعليمية

استراتيجية 2/5/2:  زيادة عدد القاعات التدريسية المخصصة لكل قسم من أقسام الكلية 

استراتيجية 2/5/3:  صيانة ومعايرة الوسائل التعليمية وزيادة كفاءة المسؤولين عن صيانتها

الهدف الاستراتيجي 2/6: تأهيل مهارات التعليم وتطويرها

استراتيجية 2/6/1:  حضور دورات تدريبية للتعلم على وسائل التعليم الإلكتروني
استراتيجية 2/6/2:  المشاركة في ورشات العلم لأحدث طرق التعليم 

استراتيجية 2/6/3:  حضور دورات تدريبية للطرق والتقنيات العلمية الحديثة لتحديث معلومات أعضاء هيئة التدريس والكادر المساند 

الغاية الإستراتيجية 3: التعليم التقني والتكنولوجي

الهدف الاستراتيجي 1/3: تطوير الجانب العلمي والتقني في الخطط الدراسية 

استراتيجية 1/1/3: تطوير المهارات الميدانية والعملية للطلبة من خلال مواد التدريب الميداني ومشروع البحث وغيرها. 

استراتيجية 2/1/3: إشراك القطاع الحكومي والخاص في بلورة الخطط الدراسية وربطها بحاجات السوق

استراتيجية 3/1/3: التركيز على دور الطالب في العملية التعليمية والابتعاد عن المحاضرات التقليدية والتقلين وتعزيز اسلوب العمل الاجتماعي في داخل الغرفة الصفية.

الهدف الاستراتيجي 2/3: تطوير الجانب التكنولوجي والفني في برامج الأقسام:
استراتيجية 1/2/3: زيادة عمل المواد المحوسبة في الكلية تدريجياً للوصول إلى نسبة (25)% من المجموع الكلي للمواد. 

استراتيجية 2/2/3: تدريب أعضاء هيئة التدريس على المهارات اللازمة لحوسبة المواد واستخدام وسائل التعليم غير التقليدية.
استراتيجية 3/2/3: توفير التكنولوجيا والأجهزة اللازمة لحوسبة المواد والتعليم الإلكتروني
الغاية الاستراتيجية 4: الحاكمية والإدارة الجامعية 

الهدف الاستراتيجي 1/4: تطوير العمل الإداري وزيادة فعاليته 

استراتيجية 1/1/4: تعيين عدد كافي من الموظفين الإداريين في الكلية وتعبئة الشواغر / الإدارية الموجودة في موازنة الجامعة للعام الحالي والأعوام القادمة.

استراتيجية 2/1/4: تطوير مبادىء التقييم الذاتي ومتابعة خطط الكلية وتنفيذها حسب الجدول الزمني.

استراتيجية 3/1/4: زيادة التنسق بين الكلية والأقسام والاستمرار بتحديث نظام تققيم آداء العاملين.

استراتيجية 4/1/4: استخدام الوسائل العلمية الحديثة في مجال الإدارة وضمان صيانتها وديمومتها وتوفر البنية التحتية المناسبة لها من انترنت وغيره.

استراتيجية 5/1/4: تحديد اختصاص الوحدات الإدارية في الكلية وإعداد بطاقات وصف وظيفي محددة المعالم لمختلف الوظائف

استراتيجية 6/1/: ضمان استقلالية الموظف في أداء عمله والابتعاد عن الواسطة والمحسوبية والضغوطات الخارجية والأهواء الشخصية.

الهدف الاستراتيجي 2/4: تعزيز المشاركة بين الكلية والمجتمع المدني ومؤسساته المختلفة 

استراتيجية 1/2/4: خدمة المجتمع المحلي من مراكز ومدارس وجمعيات من خلال الأنشطة التطوعية للطلبة في متطلبات الكلية الإجبارية والإختيارية.
استراتيجية 2/2/4: تعزيز العمل مع محافظة الزرقاء وبلدية الزرقاء لتحديد سبل خدمة المجتمع المحلي.
الغاية الاستراتيجية 5: البيئة الجامعية 
الهدف الاستراتيجي 5/1: ترسيخ الممارسات الديمقراطية للطلبة وصقل شخصيتهم 
استراتيجية 5/1/1: عقد ندوات ومحاضرات لتوعية الطلبة 
استراتيجية 5/1/2: تأهيل القيادات الطلابية وتعليمهم لأصول الممارسات الديموقراطية 
الهدف الاستراتيجي 5/2: تطوير عملية تشكيل المجالس والأندية والهيئات الطلابية 
استراتيجية 5/2/1: تعديل التعليمات والأنطمة المتعلقة بالمجالس والأندية والهيئات الطلابية 
استراتيجية 5/2/2: إشراك القيادات الطلابية في تعديل التعليمات المتعلقة بالمجالس والأندية والهيئات الطلابية 

الهدف الاستراتيجي 5/3: زيادة الأنشطة الطلابية غير المنهجية 
استراتيجية 5/3/1: التوسع في الأنشطة الثقافية 
استراتيجية 5/3/2: تنويع الأنشطة الرياضية 
استراتيجية 5/3/3: زيادة الأنشطة الفنية 

الهدف الاستراتيجي 5/4: تنيمة علاقة الطلبة إيجابيا مع أعضاء الهيئتين التدريسية والإدارية 

استراتيجية 5/4/1: عقد لقاءات دورية بين الطلبة وأعضاء الهيئة التدريسية 

استراتيجية 5/4/2: عقد لقاءات دورية بين الطلبة وأعضاء الهيئة الإدارية 

استراتيجية 5/4/3: تفعيل دور الطلبة في المجالس الأكاديمية والإدارية  

الهدف الاستراتيجي 5/5: تحسين التفاعل بين طلبة الجامعة والمجتمع

استراتيجية 5/5/1: إشراك الطلبة في نشاطات المجتمع الأكاديمية والخدمية 

استراتيجية 5/5/2: زيادة دور الطلبة في مؤسسات المجتمع المحلي 

استراتيجية 5/5/3: تشجيع الطلبة على تنفيذ مشاريع تساعد في حل مشكلات المجتمع المحلي

الهدف الاستراتيجي 5/6: رعاية الطلبة الوافدين وتوفير البيئة الجاذبة لهم 

استراتيجية 5/6/1: توفير الجمعيات والهيئات الخاصة بالطلبة الوافدين  

استراتيجية 5/6/2: إدخال الطلبة الوافدين ضمن النشاطات الطلابية الأخرى 

استراتيجية 5/6/3: عقد لقاءات مشتركة بين الطلبة الأردنيين والوافدين 
استراتيجية 5/6/4: توفير الخدمات الجاذبة للطلبة الوافدين

الغاية الاستراتيجية 6: التمويل والاستثمار الجامعي 

الهدف الاستراتيجي 6/1: الاستثمار في الموارد البشرية والتعليم 

إستراتيجية 6/1/1: تعيين واستقطاب طاقات شابة متميزة ومؤهلة للتدريس الجامعي

استراتيجية 6/1/2: تأهيل الكادر الاداري وتحقيق سبل الراحة
استراتيجية 6/1/3: استقطاب طلبة أجانب لبرامج الكلية

استراتيجية 6/1/4: الاستفادة من اتفاقيات التعاون مع الجامعات العربية لايفاد طلبة دكتوراه والتوفير جزء من نفقات الدراسة

الهدف الاستراتيجي 6/2: الاستثمار في البحث العلمي 

استراتيجية 6/2/1: تعزيز سياسة النشر في مجلات مرموقة وحصول أعضاء هيئة التدريس على دعم لمشاريع بحوثهم من داخل وخارج الجامعة.
الهدف الاستراتيجي 6/3: ترشيد وضبط النفقات 

استراتيجية 6/3/1: حوسبة المزيد من المعاملات الورقية والمواد الدراسية ضمن النسب العالمية وبما يكفل الحفاظ على موارد الجامعة وتقليل النفقات

استراتيجية 2/3/6: تقليل العبء الإضافي تدريجياً والتخلص منه نهائياً خلال الفصول القادمة
الغاية الاستراتيجية 7: العالمية 

الهدف الاستراتيجي 1/7: تفعيل وزيادة اتفاقيات التعاون مع الجامعات العالمية المرموقة 

استراتيجية 1/1/7: تبادل أعضاء هيئة التدريس.

استراتيجية 2/1/7: استقطاب طلبة أجانب من خلال اتفاقيات تبادل ثقافي

استراتيجية 3/1/7: توظيف التكنولوجيا في عمليات الربط مع الجامعات العالمية المرموقة
استراتيجية 4/1/7: تحصيل الإعتماد الدولي لبرامج الكلية.
الهدف الاستراتيجي 2/7: تحديث موقع الكلية باللغة الإنجليزية وتبسط إجراءات قبول الطلبة الأجانب. 

استراتيجية 1/2/7: متابعة الموقع لتحديثه والرد على الرسائل الإكترونية والايميلات وجذب الطلبة الأجانب ومنحهم مميزات للدراسة في الجامعة.

الهدف الاستراتيجي 3/7: تقليل نسبة عدد أعضاء هيئة التدريس إلى نسبة الطلبة
استراتيجية 1/3/7: تعيين أعضاء هيئة تدريس جدد حسب حاجة الأقسام وتقليل أعداد الطلبة في الشعب.
الهدف الاستراتيجي 4/7: تطوير البحوث وتوثيقها على موقع الجامعة وضمان وصولها إلى أكبر شريحة من الباحثين وتحديث السيرة لاذاتية لأعضاء هيئة التدريس وتوثيق النشر في المجلات العالمية.
استراتيجية 1/4/7: تحفيز أعضاء هيئة التدريس مادياً ومعنوياً لزيادة النشر في المجلات العالنمية المرموقة والمصنفة عالمياً.
استراتييجة 2/4/7: تحفيز أعضاء هيئة التدريس لتوثيق إنتاجهم العلمي على الجامعة ونشره على المواقع البحثية العالمية

استراتيجية 3/4/7: حث أعضاء هيئة التدريس على تحديث السيرة الذاتية ونشرها على موقع الجامعة
الهدف الاستراتيجي 5/7: النهوض بالعملية التدريسية والبحثية لتحسين التصنيف العالمي للجامعة.
استراتيجية 1/5/7: تقليل العب التدريسي لأعضاء هيئة التدريس وتقليل عدد الطلبة في الشعب لتمكينهم من الإهتمام بالجانب البحثي

الغاية الاستراتيجية 1: البحث العلمي والتطوير والدراسات العليا 
1.استراتيجية 1/1/1: زيادة دعم البحث العلمي في الجامعة والبحث العلمي المدعوم من المؤسسات المحلية والإقليمية والدولية 
2016-2020
	الهدف الاستراتيجي 1/1: تطوير المختبرات البحثية 

	1.استراتيجية 1/1/1: زيادة دعم البحث العلمي في الجامعة والبحث العلمي المدعوم من المؤسسات المحلية والإقليمية والدولية 

	المهام Tasks (Actions)
	الاطار الزمني
	المسؤول
	الموارد اللازمة
بالدينار الأردني
	(الموازنة
(المخصص)
	مؤشرات الاداء


	1. تفعيل لجنة البحث العلمي في الكلية 
	2013/2014
	عمادة الكلية
	بشرية
	__
	1- وجود معايير لاختيار اللجنة.
2- وجود خطة عمل.
3- وجود جدول  زمني واضح للتنفيذ.
4- إنجاز مقترحات لتعديل اللائحة بما ينسجم.والتخصصات الإنسانية.

	2. تنشيط عمليات البحث العلمي 
	2013/2014

حتى
2017/2018
	عمادة الكلية
	بشرية

مالية

فنية
	100.000 دينار أردني
	1-إعلان مجموعة المعايير الخاصة بالبحث العلمي.
2-استلام مشروعات البحوث العلمية.

3- تطبيق معايرر تقوم البحوث العلمية.

4-متابعة نشر البحوث العلمية في المجلات العالمية والإقليمية والمحلية المحكمة.

	3. توجيه رسائل طلبة الدراسات العليا نحو أولويات ومحاور اهتمام تخصصية. 
	2013/2014

حتى

2017/2018
	عمادة الكلية والأقسام الأكاديمية ولجان الدراسات العليا فيها.
	بشرية
	-----
	1-إعلان الأولويات البحثية للرسائل الجامعة في تخصصات الكلية.

2- عقد مائدة مستديرة لطلبة الدراسات العليا لمناقشة الأولويات البحثية ومعايير الاهتمامن وتوجييهم إليها.

	4. إنشاء مركز بحوث متخصص ملحق بالكلية، مثل مركز الدراسات الأردنية، يهتم بالأدب والتاريخ والسياسة ولادراسات التنمية والمستقبلية للأردن. 
	2013/2014

حتى

2017/2018
	عمادة الكلية

والأقسام
	بشرية

ومالية

وفنية
	50000

دينار أردني لخمس سنوات
	1-إنجاز مشروع المركز
2- تجهيز مقر للمركز

3-تعيين مجلس للمركز ومدير.

4- تعيين كوادر بشرية إدارية للمركز.

	5- إنتاج نشرة علمية للكلية.
	2013/2014

حتى

2017/2018
	عمادة الكلية

والأقسام
	بشرية

ومالية

وفنية
	15000

دينار أردني لعشرة أعداد
	1-تجهيز مشروع النشرة، وإطارها العام لعمادة البحث العلمي.
2- تصميم النشرة بحيث تصدر ورقيا وإلكترونيا.

3- تعيين هيئة تحريري للنشرة.

4- الإعلان عن التدشين، واستقبال المواد للنشر.

5-البدء بإصدار أعداد النشرة بشكل دوري.



	5- عقد مؤتمر علمي تخصصي لكل قسم علمي في الكليةـ بشكل دوري. 
	2013/2014

حتى

2017/2018
	عمادة الكلية

والأقسام
	بشرية

ومالية

وفنية
	30000 دينار أردني لخمسة مؤتمرات
	1-بلورة رؤية حول المؤتمرات، وترتيبها الزمني.

2-تشكيل لجان تحضيرية متتابعة للمؤتمرات.

3-العمل على التحضير للمؤتمرات.

4-عقد المؤتمرات الخمسة على مدى السنوات الخمس.

	الهدف الاستراتيجي 1/2: تطوير القدرة البحثية لأعضاء هيئة التدريس 

	1. استراتيجية 1/2/1: زيادة الحضور في المؤتمرات العلمية وورشات العمل والندوات واستضافة أعضاء هيئة التدريس المتميزين في الجامعات العالمية بهدف التعاون. 
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